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�����S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�����J�H�V�W�L�R�Q�H���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D���Q�H�O�O�D���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�L�W�¢���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D������

�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�����L�P�S�D�U�D�U�H���F�R�Q���J�O�L���D�O�W�U�L�����D�S�H�U�W�X�U�D���H���D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���G�L���S�O�X�U�D�O�L�W�¢���G�L���P�R�G�L���H���V�W�L�O�L������

�����G�L�Y�H�U�V�L�W�¢���F�R�P�H���Y�D�O�R�U�H�����D�]�L�R�Q�L���Y�R�O�W�H���D���U�L�F�R�Q�R�V�F�H�U�H���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H���W�X�W�W�H���O�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�¢������

�����V�R�O�L�G�D�U�L�H�W�¢�����D�L�X�W�R���U�H�F�L�S�U�R�F�R���H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H����

�/�D���V�F�X�R�O�D���ª���V�W�D�W�D���I�R�Q�G�D�W�D���Q�H�O�������������T�X�D�Q�G�R���L�O���3�D�U�U�R�F�R���G�H�O�O���H�S�R�F�D���F�K�L�D�P�´���O�H���6�X�R�U�H���&�D�Q�R�V�V�L�D�Q�H���F�R�Q��

�O���L�Q�W�H�Q�W�R���G�L���D�L�X�W�D�U�H���O�H���I�D�P�L�J�O�L�H���Q�H�O�O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�U�L�V�W�L�D�Q�D���G�H�L���I�L�J�O�L�����/�H���R�S�H�U�R�V�H���0�D�G�U�L���&�D�Q�R�V�V�L�D�Q�H��

�D�V�V�L�H�P�H���D�O���S�D�U�U�R�F�R���H���D���W�D�Q�W�L���D�O�W�U�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�����S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���W�U�D�V�I�R�U�P�D�U�R�Q�R���O���D�V�L�O�R���L�Q���6�F�X�R�O�D��

�0�D�W�H�U�Q�D���D�G�H�J�X�D�Q�G�R�V�L���D�L���W�H�P�S�L���H���D�O�O�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�����–�O���������Q�R�Y�H�P�E�U�H���������������D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�H�O���9�H�V�F�R�Y�R���H���G�L��

�W�X�W�W�D���O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H�����D�Y�Y�H�Q�Q�H���O�D���S�R�V�D���G�H�O�O�D���S�U�L�P�D���S�L�H�W�U�D���H�����F�R�Q���W�D�Q�W�L���V�D�F�U�L�I�L�F�L���H���F�R�Q���O���D�L�X�W�R���G�L���W�X�W�W�L�����I�X��

�F�R�V�W�U�X�L�W�R���O���D�W�W�X�D�O�H���H�G�L�I�L�F�L�R���G�L���I�U�R�Q�W�H���D�O�O�D���&�K�L�H�V�D�����/�D���Q�X�R�Y�D���V�F�X�R�O�D���I�X���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�D���D�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�H�O��

�9�H�V�F�R�Y�R���H���G�H�O�O�H���D�X�W�R�U�L�W�¢���F�L�Y�L�O�L���L�O���������R�W�W�R�E�U�H���������������/�D���V�F�X�R�O�D���I�X���G�L�U�H�W�W�D���G�D�O�O�H���6�X�R�U�H���&�D�Q�R�V�V�L�D�Q�H���I�L�Q�R���D�O��

�����������T�X�D�Q�G�R���V�L���U�L�W�L�U�D�U�R�Q�R���H���O�D�V�F�L�D�U�R�Q�R���S�H�U���D�Q�]�L�D�Q�L�W�¢���H���F�D�U�H�Q�]�D���G�L���Y�R�F�D�]�L�R�Q�L����

�/�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���–�Q�I�D�Q�]�L�D���6�D�F�U�R���&�X�R�U�H���ª���L�Q�V�H�U�L�W�D���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�W�¢���S�D�U�U�R�F�F�K�L�D�O�H���H���V�Y�R�O�J�H���O�D���V�X�D��

�I�X�Q�]�L�R�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���Q�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�R�Y�H���ª���X�E�L�F�D�W�D�����(�����L�Q�R�O�W�U�H���F�R�O�O�R�F�D�W�D���Q�H�O���W�H�V�V�X�W�R���V�R�F�L�D�O�H��

�G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�K�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L�O���&�R�P�X�Q�H�����P�H�W�W�H���D���G�L�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���V�H�U�Y�L�]�L���H���U�L�V�R�U�V�H���F�R�P�H���H�Q�W�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�L��

�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���S�X�E�E�O�L�F�L���H���S�U�L�Y�D�W�L�����$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H�����Y�D�U�L���V�H�U�Y�L�]�L�����G�L�V�W�U�H�W�W�R���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���H���V�R�F�L�H�W�¢��

�V�S�R�U�W�L�Y�H�����F�R�Q���L���T�X�D�O�L���O�D���V�F�X�R�O�D���F�H�U�F�D�����R�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H�����R�F�F�D�V�L�R�Q�L���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H����

�1�H�O�������������K�D���R�W�W�H�Q�X�W�R���L�O���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�D�U�L�W�¢���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D�����V�H�F�R�Q�G�R���O�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R��

�–�W�D�O�L�D�Q�R�����H�G���ª���D�V�V�R�F�L�D�W�D���)�–�6�0�����)�H�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���–�W�D�O�L�D�Q�D���6�F�X�R�O�H���0�D�W�H�U�Q�H������

��
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LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO
Ricognizione attrezzature e infrastrutture
materiali

PTOF 2022 - 2025

�5�L�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H���D�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�H���H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�L
�6�H�U�Y�L�]�L �0�H�Q�V�D

�(�Q�W�U�D�W�D���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�D���K������������

�8�V�F�L�W�D���S�R�V�W�L�F�L�S�D�W�D���K�����������������R���I�L�Q�R��

�D�O�O�H������������

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�/���H�G�L�I�L�F�L�R�� �V�L�W�X�D�W�R�� �Q�H�O�O�D�� �]�R�Q�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�L�� �1�R�Y�H�Q�W�D�� �3�D�G�R�Y�D�Q�D���� �ª�� �V�R�J�J�H�W�W�R�� �D�O�O�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H��

�U�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�L���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�L�����H���D���W�X�W�W�L���J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���X�W�L�O�L���D���X�Q���E�X�R�Q���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R�����/�D��

�V�F�X�R�O�D���ª���G�R�W�D�W�D���G�L���G�X�H���V�H�]�L�R�Q�L���H�W�H�U�R�J�H�Q�H�H���H���G�H�L���V�H�J�X�H�Q�W�L���V�S�D�]�L����

���b�8�Q���D�P�S�L�R���L�Q�J�U�H�V�V�R���G�R�W�D�W�R���G�L���D�U�P�D�G�L�H�W�W�L���S�H�U���U�L�S�R�U�U�H���O�H���F�R�V�H���G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L��

���b�7�U�H���D�X�O�H���V�S�D�]�L�R�V�H�����O�X�P�L�Q�R�V�H���H���E�H�Q���D�W�W�U�H�]�]�D�W�H�����G�L���F�X�L���X�Q�D���D�G�L�E�L�W�D���D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R��

���b�8�Q�D���V�D�O�D���G�D���S�U�D�Q�]�R���F�R�Q���D�F�F�H�V�V�R���V�X�O���J�L�D�U�G�L�Q�R��

���b�8�Q�D���F�X�F�L�Q�D���D���Q�R�U�P�D���G�R�Y�H���X�Q�D���F�X�R�F�D���J�L�R�U�Q�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�R�Y�Y�H�G�H���D�O�O�D���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�D�V�W�L��

���b�6�H�U�Y�L�]�L���L�J�L�H�Q�L�F�L���D�G�H�J�X�D�W�L���D�O���Q�X�P�H�U�R���G�L���E�D�P�E�L�Q�L���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�W�L��

���b�8�Q���V�D�O�R�Q�H���S�H�U���O���D�W�W�L�Y�L�W�¢���P�R�W�R�U�L�D�����O�D���S�V�L�F�R�P�R�W�U�L�F�L�W�¢���H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���F�R�P�X�Q�L���F�R�P�H���O�D���U�L�F�U�H�D�]�L�R�Q�H��

���b�/�D���G�L�U�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D��

���b�8�Q�D���V�W�D�Q�]�D���S�H�U���L���F�R�O�O�R�T�X�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�����L���F�R�O�O�H�J�L���G�R�F�H�Q�W�L�����H���X�V�X�I�U�X�L�E�L�O�H���G�D�O�O�H���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���S�H�U���O�D��

�S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���G�L�G�D�W�W�L�F�R��

���b�8�Q���D�P�S�L�R���J�L�D�U�G�L�Q�R���D�W�W�U�H�]�]�D�W�R���F�R�Q���J�L�R�F�K�L��

���b�8�Q�D���V�W�D�Q�]�D���S�H�U���O�D���Q�D�Q�Q�D���G�H�L���S�L�F�F�R�O�L���D�O���S�L�D�Q�R���V�X�S�H�U�L�R�U�H��

��

4SCUOLA MATERNA NON STATALE "SACRO CUORE" - PD1A05400C



LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO
Risorse professionali

PTOF 2022 - 2025

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L

�'�R�F�H�Q�W�L ��

�3�H�U�V�R�Q�D�O�H���$�7�$ ��

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�/�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D���
�6�D�F�U�R���&�X�R�U�H�����L�P�S�H�J�Q�D���X�Q���F�R�U�S�R���G�R�F�H�Q�W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�R�����I�R�U�P�D�W�R��

�G�D�������L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���O�D�L�F�L�����D�E�L�O�L�W�D�W�L�����F�K�H���V�Y�R�O�J�R�Q�R���O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���W�X�W�R�U���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�H���V�L�Q�J�R�O�H���V�H�]�L�R�Q�L�����G�D��

�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L���S�H�U���O���L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���O�L�Q�J�X�D���L�Q�J�O�H�V�H�����H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���I�L�V�L�F�D���H���P�X�V�L�F�D��

�–�O���W�H�D�P���G�R�F�H�Q�W�H���ª���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R���G�D�O���G�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���G�H�O�O�D���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���–���5���3���(���$����

�*�O�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R���O�D���O�R�U�R���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���S�U�H�G�L�V�S�R�Q�J�R�Q�R���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H��

�F�R�Q���O�H���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���G�H�O�O�H���V�H�]�L�R�Q�L��

�–�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���V�X���F�X�L���S�X�´���F�R�Q�W�D�U�H���O�D���V�F�X�R�O�D���ª���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���D�Q�F�K�H���G�D����

�����S�H�U�V�R�Q�D���L�Q���D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D�����D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���L���J�H�Q�L�W�R�U�L���S�U�H�V�V�R���O�D���V�F�X�R�O�D��

�b�����F�X�R�F�D�����L�O���S�D�V�W�R���Y�L�H�Q�H���L�Q�W�H�U�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�S�D�U�D�W�R���Q�H�O�O�D���F�X�F�L�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�D��

�����D�X�V�L�O�L�D�U�L���S�H�U���S�X�O�L�]�L�D���D�P�E�L�H�Q�W�L��

�����V�H�J�U�H�W�D�U�L�D���S�U�H�V�V�R���O�D���V�H�G�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���9�D�Q�]�R�b��

��
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LE SCELTE STRATEGICHE
Aspetti generali

PTOF 2022 - 2025

�$�V�S�H�W�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�L

�/�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D���
�6�D�F�U�R���&�X�R�U�H�����ª���X�Q�D���V�F�X�R�O�D���S�D�U�L�W�D�U�L�D���H���F�D�W�W�R�O�L�F�D���F�K�H���I�D�Y�R�U�L�V�F�H���O���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O��

�E�D�P�E�L�Q�R���D�G���X�Q���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���L�P�S�H�J�Q�D�W�D���H���J�L�R�L�R�V�D���G�H�O�O���D�S�S�U�H�Q�G�H�U�H�����D�G���X�Q�D���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���W�D�O�H�Q�W�L��

�G�H�O�O�D���Y�L�W�D�����D�G���X�Q�D���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���G�H�O�O�H���S�U�R�S�U�L�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢�����D�G���X�Q�D���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H��

�H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�D���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�L���V�«��

�/�D���6�F�X�R�O�D���U�L�W�L�H�Q�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���S�R�U�U�H���O�H���E�D�V�L���S�H�U���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�¢���D�S�H�U�W�H�����H���F�D�S�D�F�L���G�L��

�R�S�H�U�D�U�H���G�H�O�O�H���V�F�H�O�W�H���L�Q���R�U�G�L�Q�H���D�O�O�D���S�U�R�S�U�L�D���F�U�H�V�F�L�W�D��

�2�I�I�U�H���X�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H�G���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���L�Q���X�Q���F�R�Q�W�H�V�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���G�L��

�V�R�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

�6�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���D�L�X�W�D�U�H���L�O���E�D�P�E�L�Q�R���D�G���D�F�T�X�L�V�L�U�H����

�V�L�F�X�U�H�]�]�D���D�I�I�H�W�W�L�Y�D���F�K�H���J�O�L���F�R�Q�V�H�Q�W�D���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�U�H���O�H���W�H�Q�V�L�R�Q�L���H���O�H���G�L�I�I�L�F�R�O�W�¢���H���G�L���D�Y�Y�L�D�U�V�L��

�D�O�O���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���D���O�L�Y�H�O�O�R���F�R�J�Q�L�W�L�Y�R���H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H��

��

�F�D�S�D�F�L�W�¢���G�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���J�O�L���D�O�W�U�L�����G�L���D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D�����G�L���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H�����G�L���W�R�O�O�H�U�D�Q�]�D����

�J�X�V�W�R���G�L���F�R�Q�R�V�F�H�U�H���H���G�L���V�F�R�S�U�L�U�H����

�D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�R���G�L���D�S�H�U�W�X�U�D���D�O���V�H�Q�V�R���U�H�O�L�J�L�R�V�R���G�H�O�O�D���Y�L�W�D����

�b�/�H���I�L�Q�D�O�L�W�¢���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�R���G�L�Y�H�U�V�L���D�P�E�L�W�L����

�5�(�/�$�=�–�2�1�$�/�(���L�Q���F�X�L���ª���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H����

���b���b�L�P�S�D�U�D�U�H���H���D�F�F�R�J�O�L�H�U�H���L�O���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D���G�H�O�O���D�O�W�U�R���V�X�O�O�D���U�H�D�O�W�¢���F�L�U�F�R�V�W�D�Q�W�H����

���b���b�I�D�U���Y�L�Y�H�U�H���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���V�W�L�P�R�O�D�Q�W�L���S�H�U���H�V�S�U�L�P�H�U�H���V�H���V�W�H�V�V�L���U�D�I�I�R�U�]�D�Q�G�R���O�D���I�L�G�X�F�L�D���Q�H�O�O�H���S�U�R�S�U�L�H���F�D�S�D�F�L�W�¢��

���b���b�O�D�Y�R�U�D�U�H���L�Q���J�U�X�S�S�R���S�H�U���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���O�D���F�R�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���H���O���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���W�U�D���L�O���J�U�X�S�S�R���G�L���S�D�U�L����

���b���b�I�D�Y�R�U�L�U�H���O���H�P�H�U�J�H�U�H���G�H�O�O�H���H�P�R�]�L�R�Q�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�����O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���V�R�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D��

�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���H�P�R�W�L�Y�D��

�����V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���X�Q���D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�R���G�L���D�F�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D���G�H�O�O���D�O�W�U�R���H���G�H�O�O�H���V�X�H��

�F�D�S�D�F�L�W�¢���H�V�S�U�H�V�V�L�Y�H��

�3�5�2�%�/�(�0���6�2�/�9�–�1�*���H���6�7�(�$�0

�����U�L�F�R�Q�R�V�F�H�U�H���O���H�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L���S�U�R�E�O�H�P�L���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�¢���G�L���U�L�V�R�O�Y�H�U�O�L�����L�S�R�W�L�]�]�D�Q�G�R���G�L�Y�H�U�V�H��
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LE SCELTE STRATEGICHE
Aspetti generali

PTOF 2022 - 2025

�V�R�O�X�]�L�R�Q�L���L�P�P�H�G�L�D�W�H��

�$�5�7�–�6�7�–�&�2���&�5�(�$�7�–�9�2��

�U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�D���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�¢���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���H���O�D���F�X�U�L�R�V�L�W�¢���H���O���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Y�H�U�V�R���W�X�W�W�L���L���S�U�R�F�H�V�V�L��

�D�U�W�L�V�W�L�F�L���H���F�U�H�D�W�L�Y�L��

�&�2�5�3�2�5�(�–�7�$�����F�R�P�H���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���G�H�O���S�U�R�S�U�L�R���F�R�U�S�R���H�b�V�Y�L�O�X�S�S�R���O�H���D�E�L�O�L�W�¢���P�R�W�R�U�L�H���G�L���E�D�V�H����

��

��
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Obiettivi formativi prioritari<br>(art. 1, comma 7
L. 107/15)

PTOF 2022 - 2025

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L����

���D�U�W�����������F�R�P�P�D�������/������������������

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L���G�D�O�O�D���V�F�X�R�O�D

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�K�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�D�O�O�
�L�W�D�O�L�D�Q�R���Q�R�Q�F�K�«���D�O�O�D���O�L�Q�J�X�D���L�Q�J�O�H�V�H���H���D�G���D�O�W�U�H���O�L�Q�J�X�H���G�H�O�O�
�8�Q�L�R�Q�H���H�X�U�R�S�H�D�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H��

�O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���&�R�Q�W�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J

��
�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�R���O�R�J�L�F�K�H���H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�K�H��
�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���Q�H�O�O�D���S�U�D�W�L�F�D���H���Q�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���P�X�V�L�F�D�O�L�����Q�H�O�O�
�D�U�W�H���H���Q�H�O�O�D���V�W�R�U�L�D��

�G�H�O�O�
�D�U�W�H�����Q�H�O���F�L�Q�H�P�D�����Q�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���H���Q�H�L���P�H�G�L�D���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���G�L���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L���H���G�H�L��

�V�X�R�Q�L�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���L�O���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���P�X�V�H�L���H���G�H�J�O�L���D�O�W�U�L���L�V�W�L�W�X�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L���H���S�U�L�Y�D�W�L���R�S�H�U�D�Q�W�L��

�L�Q���W�D�O�L���V�H�W�W�R�U�L

��

�V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���D�W�W�L�Y�D���H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D��

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���D�O�O�D���S�D�F�H�����L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H���H���L�O���G�L�D�O�R�J�R���W�U�D��

�O�H���F�X�O�W�X�U�H�����L�O���V�R�V�W�H�J�Q�R���G�H�O�O�
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���Q�R�Q�F�K�«���G�H�O�O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�H�W�¢���H���G�H�O�O�D���F�X�U�D���G�H�L��

�E�H�Q�L���F�R�P�X�Q�L���H���G�H�O�O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���G�H�L���G�L�U�L�W�W�L���H���G�H�L���G�R�Y�H�U�L�����S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���L�Q��

�P�D�W�H�U�L�D���J�L�X�U�L�G�L�F�D���H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�
�D�X�W�R�L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�D�O�L�W�¢

��

�V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���L�V�S�L�U�D�W�L���D�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���H���D�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�D���O�H�J�D�O�L�W�¢�����G�H�O�O�D��

�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�¢���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����G�H�L���E�H�Q�L���S�D�H�V�D�J�J�L�V�W�L�F�L�����G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���F�X�O�W�X�U�D�O�L
��

�D�O�I�D�E�H�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�
�D�U�W�H�����D�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���H���D�L���P�H�G�L�D���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L��
�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���P�R�W�R�U�L�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���L�V�S�L�U�D�W�L���D���X�Q�R���V�W�L�O�H���G�L���Y�L�W�D��

�V�D�Q�R�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�����D�O�O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���I�L�V�L�F�D���H���D�O�O�R���V�S�R�U�W�����H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H��

�D�O�O�D���W�X�W�H�O�D���G�H�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�D�W�L�F�D�Q�W�L���D�W�W�L�Y�L�W�¢���V�S�R�U�W�L�Y�D���D�J�R�Q�L�V�W�L�F�D

��
�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�O�L���H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R��
�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���G�H�O�O�D���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D�����G�L���R�J�Q�L���I�R�U�P�D���G�L���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�O��

�E�X�O�O�L�V�P�R�����D�Q�F�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�R�����S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���H���G�H�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�J�O�L��

�D�O�X�Q�Q�L���F�R�Q���E�L�V�R�J�Q�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���V�S�H�F�L�D�O�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���S�H�U�F�R�U�V�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�]�D�W�L���H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D�Q�F�K�H���F�R�Q��

�L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�R�F�L�R���V�D�Q�L�W�D�U�L���H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���G�H�O�O�H��

�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�L���V�H�W�W�R�U�H���H���O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���O�L�Q�H�H���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���S�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���L�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�J�O�L��

�D�O�X�Q�Q�L���D�G�R�W�W�D�W�L�����H�P�D�Q�D�W�H���G�D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�
�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�¢���H���G�H�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���L�O���������G�L�F�H�P�E�U�H��
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��������

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�V�D���F�R�P�H���F�R�P�X�Q�L�W�¢���D�W�W�L�Y�D�����D�S�H�U�W�D���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���L�Q���J�U�D�G�R���G�L��

�V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���H���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�
�L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�H���I�D�P�L�J�O�L�H���H���F�R�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�¢���O�R�F�D�O�H�����F�R�P�S�U�H�V�H���O�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���G�H�O���W�H�U�]�R���V�H�W�W�R�U�H���H���O�H���L�P�S�U�H�V�H

��
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�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���G�L���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H

�6�L�Q�W�H�V�L���G�H�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H

�/�D���V�F�X�R�O�D���V�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���L�Q�W�U�R�G�X�U�U�H���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���T�X�H�V�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���P�R�G�H�O�O�R���G�L���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�P�R�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�L��

�G�R�F�H�Q�W�L�����O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�H�U���L���E�D�P�E�L�Q�L���H���L���J�H�Q�L�W�R�U�L��

��

�9�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Q�H�O���T�X�D�O�H���O�D���V�F�X�R�O�D���G�L�Y�H�Q�W�D���X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

�U�D�F�F�R�U�G�R���W�U�D���I�D�P�L�J�O�L�D���H���V�R�F�L�H�W�¢���H���Q�R�G�R���G�L���X�Q�D���U�H�W�H���S�L�»���D�P�S�L�D���G�L���V�R�J�J�H�W�W�L���F�K�H���F�R�Q�F�R�U�U�R�Q�R���D�O�O�D��

�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�R���V�R�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���V�D�Q�L�W�D�U�L�R��

��

�/�H���X�V�F�L�W�H�����O�H���J�L�W�H���H���O�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���D�O���G�L���I�X�R�U�L���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���S�H�U�P�H�W�W�R�Q�R���F�K�H���
�L�O���I�X�R�U�L�����G�L�Y�H�Q�W�L��

�S�D�O�H�V�W�U�D���G�L���Y�L�W�D���H���V�L���F�R�Q�R�V�F�D�Q�R���O�H���U�H�J�R�O�H���F�K�H���H�V�L�V�W�R�Q�R���L�Q���R�J�Q�L���D�P�E�L�H�Q�W�H���D�O���I�L�Q�H���G�H�O�O���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R��

�G�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H

��

�6�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���D�W�W�L�Y�D���H���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D��

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Y�L�W�D���G�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�H�����/�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���D�I�I�H�W�W�L�Y�D���ª���H�V�V�H�Q�]�L�D�O�H���Q�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L��

�F�U�H�V�F�L�W�D�����O���D�I�I�H�W�W�R�����L�O���U�L�V�S�H�W�W�R�����O�D���V�H�U�H�Q�L�W�¢�����O���D�O�O�H�J�U�L�D�����O�R���V�F�D�P�E�L�R�����O���D�V�F�R�O�W�R�����O���D�L�X�W�R���V�R�Q�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L��

�H�V�V�H�Q�]�L�D�O�L���S�H�U���G�L�Y�H�Q�W�D�U�H���G�H�L���E�X�R�Q�L���D�G�X�O�W�L���H���G�H�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���G�H�O���P�R�Q�G�R��

��

�3�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�R���G�L���J�U�X�S�S�R���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H���S�H�U�F�R�U�V�L���H�V�S�O�R�U�D�W�L�Y�L���G�R�Y�H���V�L���X�Q�L�V�F�R�Q�R���L���V�D�S�H�U�L��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L���D���T�X�H�O�O�L���G�L���U�L�F�H�U�F�D���H���G�L���Y�H�U�L�I�L�F�D�����G�R�Y�H���V�L���L�P�S�D�U�D�Q�R���Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�L���H���G�L�Q�D�P�L�F�K�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�H���G�D�O�O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�¢�����G�D�O�O�D���F�D�O�P�D�����G�D�O�O�D���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�D���H�G��

�H�P�R�W�L�Y�D��

��

�3�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���S�D�U�W�H�Q�G�R���G�D�O�O�H���G�L�I�I�L�F�R�O�W�¢���U�H�D�O�L���H���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�H���S�H�U��

�D�U�U�L�Y�D�U�H���D���Q�X�R�Y�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���I�R�U�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�L���L�S�R�W�H�V�L���F�K�H���S�R�U�W�L�Q�R���D�O�O�D��

�U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�E�O�H�P�L���G�L���S�D�U�W�H�Q�]�D��

��

�9�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���G�L�D�O�R�J�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R�����X�W�L�O�H���S�H�U���X�Q���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�����X�Q�R���V�F�D�P�E�L�R�����X�Q���D�U�U�L�F�F�K�L�P�H�Q�W�R��

�U�H�F�L�S�U�R�F�R���S�H�U���V�W�L�P�R�O�D�U�H���O�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�H���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H���
�L�O���S�H�Q�V�D�U�H���F�R�Q���O�D���S�U�R�S�U�L�D���W�H�V�W�D����

�V�Y�L�O�X�S�S�D�Q�G�R���L�O���V�H�Q�V�R���F�U�L�W�L�F�R�����S�H�U���U�H�Q�G�H�U�H���L�O���E�D�P�E�L�Q�R���V�H�P�S�U�H���F�R�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���G�H�O���V�X�R���F�U�H�V�F�H�U�H��

��

�3�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���O�L�Q�J�X�D���L�Q�J�O�H�V�H���F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�G�R���W�X�W�W�H���O�H���W�U�H���I�D�V�F�H���G���H�W�¢���F�R�Q���P�R�G�D�O�L�W�¢���H��

�W�H�P�S�L�V�W�L���F�K�H���G�L�Y�H�U�V�H��

��

�9�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�D�S�S�R�U�W�R���F�R�Q���O�D���Q�D�W�X�U�D���L�Q�W�H�V�R���T�X�D�O�H���F�R�Q�W�H�V�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���S�H�F�X�O�L�D�U�H���S�H�U���O�D��

�S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���H���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L���W�U�D���E�D�P�E�L�Q�L�����Q�R�Q�F�K�«���D�P�E�L�W�R���G�L���U�L�F�H�U�F�D��

�S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�W�R���S�H�U���O�D���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L���S�R�V�L�W�L�Y�L���Y�H�U�V�R���W�X�W�W�L���J�O�L���H�V�V�H�U�L���Y�L�Y�H�Q�W�L��

��
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��

�$�U�H�H���G�L���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H

�3�5�$�7�–�&�+�(���'�–���–�1�6�(�*�1�$�0�(�1�7�2���(���$�3�3�5�(�1�'�–�0�(�1�7�2

�)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�R�F�H�Q�W�L���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���6�7�(�$�0

�&�2�1�7�(�1�8�7�–���(���&�8�5�5�–�&�2�/�–

�–�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�Q�V�L�H�U�R���O�R�J�L�F�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���J�L�R�F�K�L���O�R�J�L�F�L�b�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���F�R�G�L�Q�J�b�����W�H�U�P�L�Q�H���L�Q�J�O�H�V�H��

�F�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���������6�L���L�Q�W�H�Q�G�H���X�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���F�K�H���D�Y�Y�L�H�Q�H���W�U�D�P�L�W�H���F�R�G�L�F�H����

�D�S�S�X�Q�W�R�����R���S�H�Q�V�L�H�U�R���F�R�P�S�X�W�D�]�L�R�Q�D�O�H�������F�L�R�ª���O�D���F�D�S�D�F�L�W�¢���G�L���R�W�W�H�Q�H�U�H���X�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���U�L�V�X�O�W�D�W�R��

�W�U�D�P�L�W�H���X�Q���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���O�R�J�L�F�R��

��
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L'OFFERTA FORMATIVA
Aspetti generali

PTOF 2022 - 2025

�$�V�S�H�W�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�L

�*�O�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���D�F�F�R�O�J�R�Q�R�����Y�D�O�R�U�L�]�]�D�Q�R���H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�R���L�O���G�H�V�L�G�H�U�L�R���G�L���V�F�R�S�H�U�W�D���H���O�D���F�X�U�L�R�V�L�W�¢�����O�H��

�H�V�S�O�R�U�D�]�L�R�Q�L�����O�H���S�U�R�S�R�V�W�H���G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L�����H���F�U�H�D�Q�R���R�F�F�D�V�L�R�Q�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H��

�O���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�L�´���F�K�H���Y�D�Q�Q�R���V�F�R�S�U�H�Q�G�R��

�/���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�L�U�H�W�W�D�����L�O���J�L�R�F�R�����L�O���S�U�R�F�H�G�H�U�H���S�H�U���W�H�Q�W�D�W�L�Y�L���H�G���H�U�U�R�U�L�����S�H�U�P�H�W�W�R�Q�R���D�O���E�D�P�E�L�Q�R����

�R�S�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H���J�X�L�G�D�W�R���G�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�H���H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�]�D�U�H���J�O�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L�����2�J�Q�L���F�D�P�S�R���G�L��

�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���R�I�I�U�H���X�Q���L�Q�V�L�H�P�H���G�L���R�J�J�H�W�W�L�����V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�����L�P�P�D�J�L�Q�L���H���O�L�Q�J�X�D�J�J�L�����U�L�I�H�U�L�W�L���D���V�L�V�W�H�P�L���V�L�P�E�R�O�L�F�L��

�G�H�O�O�D���Q�R�V�W�U�D���F�X�O�W�X�U�D�����F�D�S�D�F�L���G�L���H�Y�R�F�D�U�H�����V�W�L�P�R�O�D�U�H�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�U�H���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�L���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

�S�L�»���V�L�F�X�U�L��

�–�O���F�R�O�O�H�J�L�R���G�R�F�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D�����6�D�F�U�R���&�X�R�U�H�����K�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R�����S�H�U���R�J�Q�L���F�D�P�S�R���G�L��

�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���
�–�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���S�H�U���L�O���F�X�U�U�L�F�R�O�R�������D�O�F�X�Q�H���W�H�P�D�W�L�F�K�H���S�R�U�W�D�Q�W�L���H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��

�D�O�F�X�Q�L���W�U�D�J�X�D�U�G�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���V�X�G�G�L�Y�L�V�L���S�H�U���H�W�¢��

�–���F�D�P�S�L���G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�����F�K�H���D�U�W�L�F�R�O�D�Q�R���L�O���F�X�U�U�L�F�R�O�R���H�V�S�O�L�F�L�W�R�����V�R�Q�R���b��

�����L�O���V�«���H���O���D�O�W�U�R���b��

�����L�O���F�R�U�S�R���H���L�O���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���b��

�����L�P�P�D�J�L�Q�L�����V�X�R�Q�L���H���F�R�O�R�U�L���b��

�����L���G�L�V�F�R�U�V�L���H���O�H���S�D�U�R�O�H���b��

�����O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O���P�R�Q�G�R
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L'OFFERTA FORMATIVA
Traguardi attesi in uscita

PTOF 2022 - 2025

�7�U�D�J�X�D�U�G�L���D�W�W�H�V�L���L�Q���X�V�F�L�W�D

�–�Q�I�D�Q�]�L�D

��

�–�V�W�L�W�X�W�R���3�O�H�V�V�L �&�R�G�L�F�H���6�F�X�R�O�D

�6�&�8�2�/�$���0�$�7�(�5�1�$���1�2�1���6�7�$�7�$�/�(�����6�$�&�5�2��

�&�8�2�5�(��
�3�'���$�����������&

��

�&�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���D�W�W�H�V�H���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�•�L�Q�I�D�Q�]�L�D��

�L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���L�G�H�Q�W�L�W�¢�����D�X�W�R�Q�R�P�L�D�����F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D��

�–�O���E�D�P�E�L�Q�R������

�����U�L�F�R�Q�R�V�F�H���H�G���H�V�S�U�L�P�H���O�H���S�U�R�S�U�L�H���H�P�R�]�L�R�Q�L�����ª���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���G�L���G�H�V�L�G�H�U�L���H���S�D�X�U�H�����D�Y�Y�H�U�W�H���J�O�L���V�W�D�W�L����

�G�
�D�Q�L�P�R���S�U�R�S�U�L���H���D�O�W�U�X�L������

�����K�D���X�Q���S�R�V�L�W�L�Y�R���U�D�S�S�R�U�W�R���F�R�Q���O�D���S�U�R�S�U�L�D���F�R�U�S�R�U�H�L�W�¢�����K�D���P�D�W�X�U�D�W�R���X�Q�D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���I�L�G�X�F�L�D���L�Q���V�«�����ª����

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H����

�G�H�O�O�H���S�U�R�S�U�L�H���U�L�V�R�U�V�H���H���G�H�L���S�U�R�S�U�L���O�L�P�L�W�L�����T�X�D�Q�G�R���R�F�F�R�U�U�H���V�D���F�K�L�H�G�H�U�H���D�L�X�W�R������

�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D���F�X�U�L�R�V�L�W�¢���H���Y�R�J�O�L�D���G�L���V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�����L�Q�W�H�U�D�J�L�V�F�H���F�R�Q���O�H���F�R�V�H�����O�
�D�P�E�L�H�Q�W�H���H���O�H���S�H�U�V�R�Q�H������

�S�H�U�F�H�S�H�Q�G�R�Q�H���O�H���U�H�D�]�L�R�Q�L���H�G���L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L������

�����F�R�Q�G�L�Y�L�G�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���H���J�L�R�F�K�L�����X�W�L�O�L�]�]�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L���H���U�L�V�R�U�V�H���F�R�P�X�Q�L�����D�I�I�U�R�Q�W�D���J�U�D�G�X�D�O�P�H�Q�W�H���L����

�F�R�Q�I�O�L�W�W�L���H���K�D���L�Q�L�]�L�D�W�R���D���U�L�F�R�Q�R�V�F�H�U�H���O�H���U�H�J�R�O�H���G�H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���Q�H�L���F�R�Q�W�H�V�W�L���S�U�L�Y�D�W�L���H���S�X�E�E�O�L�F�L������

�����K�D���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�R���O�
�D�W�W�L�W�X�G�L�Q�H���D���S�R�U�U�H���H���D���S�R�U�V�L���G�R�P�D�Q�G�H���G�L���V�H�Q�V�R���V�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�L���H�W�L�F�K�H���H���P�R�U�D�O�L������

�����F�R�J�O�L�H���G�L�Y�H�U�V�L���S�X�Q�W�L���G�L���Y�L�V�W�D�����U�L�I�O�H�W�W�H���H���Q�H�J�R�]�L�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�����X�W�L�O�L�]�]�D���J�O�L���H�U�U�R�U�L���F�R�P�H���I�R�Q�W�H���G�L����

�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D��

��
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L'OFFERTA FORMATIVA
Traguardi attesi in uscita

PTOF 2022 - 2025

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�–���F�R�P�S�L�W�L���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���S�H�Q�V�D�W�L���X�Q�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���S�H�U���L���E�D�P�E�L�Q�L���G�D�L���W�U�H���D�L���V�H�L���D�Q�Q�L���V�R�Q�R���G�H�I�L�Q�L�W�L���L�Q���W�H�U�P�L�Q�L�b

�G�L���b

�–�'�(�1�7�–�7�$�������F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�«�����D�X�W�R�V�W�L�P�D�����I�L�G�X�F�L�D���Q�H�L���S�U�R�S�U�L���P�H�]�]�L

�$�8�7�2�1�2�0�–�$�����U�D�S�S�R�U�W�R���V�H�P�S�U�H���S�L�»���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���F�R�Q���J�O�L���D�O�W�U�L

�&�2�0�3�(�7�(�1�=�$�����F�R�P�H���H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H�����D�E�L�O�L�W�¢�����D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L�b��

�&�–�7�7�$�'�–�1�$�1�=�$�����F�R�P�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L���H�W�L�F�K�H���H���V�R�F�L�D�O�L����

�$�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���S�H�U�F�R�U�V�R���W�U�L�H�Q�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D�����ª���U�D�J�L�R�Q�H�Y�R�O�H���D�W�W�H�Q�G�H�U�V�L���F�K�H���R�J�Q�L��

�E�D�P�E�L�Q�R���D�E�E�L�D���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�R���D�O�F�X�Q�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���F�K�H���V�W�U�X�W�W�X�U�D�Q�R���O�D���V�X�D���F�U�H�V�F�L�W�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��

�5�L�F�R�Q�R�V�F�H���H�G���H�V�S�U�L�P�H���O�H���S�U�R�S�U�L�H���H�P�R�]�L�R�Q�L�����ª���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���G�L���G�H�V�L�G�H�U�L���H���S�D�X�U�H�����D�Y�Y�H�U�W�H���J�O�L���V�W�D�W�L��

�G���D�Q�L�P�R���S�U�R�S�U�L���H���D�O�W�U�X�L��

��

�+�D���X�Q���S�R�V�L�W�L�Y�R���U�D�S�S�R�U�W�R���F�R�Q���O�D���S�U�R�S�U�L�D���F�R�U�S�R�U�H�L�W�¢�����K�D���P�D�W�X�U�D�W�R���X�Q�D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���I�L�G�X�F�L�D���L�Q���V�«�����ª��

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���G�H�O�O�H���S�U�R�S�U�L�H���U�L�V�R�U�V�H���H���G�H�L���S�U�R�S�U�L���O�L�P�L�W�L�����T�X�D�Q�G�R���R�F�F�R�U�U�H���V�D��

�F�K�L�H�G�H�U�H���D�L�X�W�R��

��

�0�D�Q�L�I�H�V�W�D���F�X�U�L�R�V�L�W�¢���H���Y�R�J�O�L�D���G�L���V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�����L�Q�W�H�U�D�J�L�V�F�H���F�R�Q���O�H���F�R�V�H�����O���D�P�E�L�H�Q�W�H���H���O�H���S�H�U�V�R�Q�H����

�S�H�U�F�H�S�H�Q�G�R�Q�H���O�H���U�H�D�]�L�R�Q�L���H�G���L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L��

��

�&�R�Q�G�L�Y�L�G�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���H���J�L�R�F�K�L�����X�W�L�O�L�]�]�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L���H���U�L�V�R�U�V�H���F�R�P�X�Q�L�����D�I�I�U�R�Q�W�D���J�U�D�G�X�D�O�P�H�Q�W�H���L��

�F�R�Q�I�O�L�W�W�L���H���K�D���L�Q�L�]�L�D�W�R���D���U�L�F�R�Q�R�V�F�H�U�H���O�H���U�H�J�R�O�H���G�H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���Q�H�L���F�R�Q�W�H�V�W�L���S�U�L�Y�D�W�L���H���S�X�E�E�O�L�F�L��

��

�+�D���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�R���O���D�W�W�L�W�X�G�L�Q�H���D���S�R�U�U�H���H���S�R�U�V�L���G�R�P�D�Q�G�H���G�L���V�H�Q�V�R���V�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�L���H�W�L�F�K�H���H���P�R�U�D�O�L����

�&�R�J�O�L�H���G�L�Y�H�U�V�L���S�X�Q�W�L���G�L���Y�L�V�W�D�����U�L�I�O�H�W�W�H���H���Q�H�J�R�]�L�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�����X�W�L�O�L�]�]�D���J�O�L���H�U�U�R�U�L���F�R�P�H���I�R�Q�W�H���G�L��

�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D��

��

�6�D���U�D�F�F�R�Q�W�D�U�H�����Q�D�U�U�D�U�H�����G�H�V�F�U�L�Y�H�U�H���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���H�G���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���Y�L�V�V�X�W�H�����F�R�P�X�Q�L�F�D���H���V�L���H�V�S�U�L�P�H���F�R�Q��

�X�Q�D���S�O�X�U�D�O�L�W�¢���G�L���O�L�Q�J�X�D�J�J�L�����X�W�L�O�L�]�]�D���F�R�Q���V�H�P�S�U�H���P�D�J�J�L�R�U�H���S�U�R�S�U�L�H�W�¢���O�D���O�L�Q�J�X�D���L�W�D�O�L�D�Q�D��

��

�3�D�G�U�R�Q�H�J�J�L�D���S�U�L�P�H���D�E�L�O�L�W�¢���G�L���W�L�S�R���O�R�J�L�F�R�����L�Q�L�]�L�D���D���L�Q�W�H�U�L�R�U�L�]�]�D�U�H���O�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�S�D�]�L�R���W�H�P�S�R�U�D�O�L���H��

�D�G���R�U�L�H�Q�W�D�U�V�L���Q�H�O���P�R�Q�G�R���G�H�L���V�L�P�E�R�O�L�����G�H�O�O�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L�����G�H�L���P�H�G�L�D�����G�H�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H��

��

�5�L�O�H�Y�D���O�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���G�L���H�Y�H�Q�W�L�����R�J�J�H�W�W�L�����V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�����I�R�U�P�X�O�D���L�S�R�W�H�V�L�����U�L�F�H�U�F�D���V�R�O�X�]�L�R�Q�L��

�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���G�L���Y�L�W�D���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D��

��

�(�����D�W�W�H�Q�W�R���D�O�O�H���F�R�Q�V�H�J�Q�H�����V�L���D�S�S�D�V�V�L�R�Q�D�����S�R�U�W�D���D���W�H�U�P�L�Q�H���L�O���O�D�Y�R�U�R�����G�L�Y�H�Q�W�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���G�H�L��

�S�U�R�F�H�V�V�L���U�H�D�O�L�]�]�D�W�L���H���O�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D��

��
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L'OFFERTA FORMATIVA
Traguardi attesi in uscita

PTOF 2022 - 2025

�6�L���H�V�S�U�L�P�H���L�Q���P�R�G�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����F�R�Q���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�¢���H���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�����ª���V�H�Q�V�L�E�L�O�H���D�O�O�D���S�O�X�U�D�O�L�W�¢���G�L��

�F�X�O�W�X�U�H�����O�L�Q�J�X�H��

��
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L'OFFERTA FORMATIVA
Insegnamenti e quadri orario

PTOF 2022 - 2025

�–�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�L���H���T�X�D�G�U�L���R�U�D�U�L�R

�6�&�8�2�/�$���0�$�7�(�5�1�$���1�2�1���6�7�$�7�$�/�(�����6�$�&�5�2���&�8�2�5�(��

�6�&�8�2�/�$���'�(�/�/�
�–�1�)�$�1�=�–�$

�4�X�D�G�U�R���R�U�D�U�L�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�����6�&�8�2�/�$���0�$�7�(�5�1�$���1�2�1���6�7�$�7�$�/�(�����6�$�&�5�2��

�&�8�2�5�(�����3�'���$�����������&�����–�6�7�–�7�8�7�2���3�5�–�1�&�–�3�$�/�(��

�������2�U�H���6�H�W�W�L�P�D�Q�D�O�L

�0�R�Q�W�H���R�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���D�Q�Q�R���G�L���F�R�U�V�R���S�H�U���O�
�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R��

�W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D

�1�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�
�L�Q�I�D�Q�]�L�D���Q�R�Q���ª���S�U�H�Y�L�V�W�R���X�Q���P�R�Q�W�H���R�U�H���S�H�U���O�
�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D�����L�Q��

�T�X�D�Q�W�R���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�H���D���W�X�W�W�L���L���F�D�P�S�L���G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L���G�D�O�O�H���–�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���1�D�]�L�R�Q�D�O�L���S�H�U���L�O��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���b

�/�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D���ª���F�R�P�S�U�H�V�D���Q�H�O�O�H���Y�D�U�L�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���F�K�H���V�Y�R�O�J�R�Q�R���L���E�D�P�E�L�Q�L�����(�V�V�D���P�L�U�D�����D�O���J�U�D�G�X�D�O�H��

�V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���G�H�O�O�D���L�G�H�Q�W�L�W�¢���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����G�H�O�O�D���S�H�U�F�H�]�L�R�Q�H���G�L���T�X�H�O�O�H���D�O�W�U�X�L�����G�H�O�O�H���D�I�I�L�Q�L�W�¢��

�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H���F�K�H���F�R�Q�W�U�D�G�G�L�V�W�L�Q�J�X�R�Q�R���W�X�W�W�H���O�H���S�H�U�V�R�Q�H���>�������@���H���G�H�O�O�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���P�D�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O��

�U�L�V�S�H�W�W�R���G�L���V�ª���H���G�H�J�O�L���D�O�W�U�L�������/�L�Q�H�H���J�X�L�G�D���S�H�U���O�
�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���F�L�Y�L�F�D����

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�/���D�]�L�R�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���Q�R�Q���ª���X�Q���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H���D�V�W�U�D�W�W�D���I�D�W�W�D���G�L���S�U�R�J�H�W�W�L�����S�U�R�J�U�D�P�P�L���R���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����P�D���ª��

�X�Q�D���Y�L�W�D���G�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���F�K�H���U�L�F�K�L�H�G�H���O���L�P�S�H�J�Q�R���G�L���W�X�W�W�H���O�H���S�H�U�V�R�Q�H���F�K�H���Y�L���R�S�H�U�D�Q�R�����/�D���V�F�X�R�O�D���ª���X�Q�D��
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�F�R�P�X�Q�L�W�¢���H�G�X�F�D�Q�W�H���Q�H�O�O�D���T�X�D�O�H���L�Q�W�H�U�D�J�L�V�F�R�Q�R���F�R�P�H���V�R�J�J�H�W�W�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�L�����F�L�D�V�F�X�Q�R���Q�H�L���S�U�R�S�U�L��

�D�P�E�L�W�L���W�X�W�W�L���F�R�O�R�U�R���F�K�H���Q�H���I�D�Q�Q�R���S�D�U�W�H�����E�D�P�E�L�Q�L�����J�H�Q�L�W�R�U�L�����L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L�����S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D�X�V�L�O�L�D�U�L�R����

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H�����–�Q���T�X�D�Q�W�R���Y�L�W�D���G�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���H�V�V�D���F�R�P�S�R�U�W�D���O���D�F�F�R�J�O�L�P�H�Q�W�R���H���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���U�H�F�L�S�U�R�F�R����

�F�R�P�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�L���D�U�U�L�F�F�K�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���W�X�W�W�L��

�–�O���E�D�P�E�L�Q�R���ª���F�R�Q�F�H�S�L�W�R���H���W�U�D�W�W�D�W�R���F�R�P�H���S�H�U�V�R�Q�D���F�K�H���V�W�D���F�U�H�V�F�H�Q�G�R���H���V�R�J�J�H�W�W�R���L�P�S�O�L�F�D�W�R��

�Q�H�O�O���D�]�L�R�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�����H�J�O�L���ª���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���G�L���X�Q���D�Y�Y�H�Q�W�X�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����V�R�V�W�H�Q�X�W�R���H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�R��

�Y�H�U�V�R���O�D���P�D�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�V�D���F�R�P�H���V�Y�L�O�X�S�S�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�H���G�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�¢�����Q�H�O�O�D���O�L�E�H�U�W�¢���H���Q�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R��

�G�H�L���W�H�P�S�L���H���G�H�O�O�D���V�W�R�U�L�D���G�L���F�L�D�V�F�X�Q�R��

�–���*�H�Q�L�W�R�U�L�����S�U�L�P�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���G�H�O�O���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�����V�R�Q�R���F�K�L�D�P�D�W�L���D���F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�U�V�L���H���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�U�H���L�Q��

�I�R�U�P�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�����O�D�G�G�R�Y�H���Y�L�H�Q�H���U�L�F�K�L�H�V�W�D�����D���V�R�V�W�H�J�Q�R���G�H�O���3�U�R�J�H�W�W�R���(�G�X�F�D�W�L�Y�R���H���D�L���P�R�W�L�Y�L���L�V�S�L�U�D�W�R�U�L��

�F�K�H���O�R���V�R�W�W�H�Q�G�R�Q�R�����(�V�V�L���V�R�Q�R���F�K�L�D�P�D�W�L���D���R�I�I�U�L�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���S�H�F�X�O�L�D�U�H���F�R�P�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R��

�L�Q�V�R�V�W�L�W�X�L�E�L�O�H���H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�R�����6�R�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�H���D�V�V�H�P�E�O�H�H���G�L���V�H�]�L�R�Q�H�����H���D�V�V�H�P�E�O�H�H���J�H�Q�H�U�D�O�L��

�F�R�Q���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���*�H�V�W�L�R�Q�H�����Q�R�Q�F�K�«���F�R�O�O�R�T�X�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L���V�W�D�E�L�O�L�W�L���H���D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���b

��

�*�O�L�� �–�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L�� �F�K�L�D�P�D�W�L�� �D�G�� �D�G�H�U�L�U�H�� �D�O�O�D�� �O�L�Q�H�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �H�� �D�O�� �P�H�W�R�G�R�� �F�K�H�� �O�D��

�F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�����K�D�Q�Q�R���F�R�P�H���F�R�P�S�L�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���T�X�H�O�O�R���G�L���H�G�X�F�D�U�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���S�U�R�S�U�L�D���S�H�U�V�R�Q�D����

�Q�R�Q���V�R�Q�R���L�Q�I�D�W�W�L���W�H�F�Q�L�F�K�H���R���V�W�U�D�W�H�J�L�H���T�X�D�Q�W�R���ª���U�L�F�K�L�H�V�W�R�����E�H�Q�V�®���X�Q�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�P�R�U�R�V�D���H���S�R�V�L�W�L�Y�D����

�F�D�S�D�F�H���G�L���I�H�U�P�H�]�]�D���H���W�H�Q�H�U�H�]�]�D�����G�L���D�V�F�R�O�W�R�����G�L�D�O�R�J�R���H���G�L���X�Q�R���V�J�X�D�U�G�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���V�X�O�O���L�V�W�D�Q�W�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�����1�R�Q���ª���G�X�Q�T�X�H���X�Q���I�D�U�H�����P�D���X�Q���H�V�V�H�U�H�����F�R�V�®���F�R�P�H���V�L���ª�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���D�O���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R���H���D�O�O�D��

�Q�R�Y�L�W�¢���H���F�H�U�W�L���G�H�O�O�R���V�F�R�S�R�����H�G�X�F�D�U�H���D�O�O�D���U�H�D�O�W�¢���W�R�W�D�O�H�����2�J�Q�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���S�H�U�F�L�´���G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���D���F�R�Q�G�L�Y�L�G�H�U�H���L���S�D�V�V�L���F�R�Q���L���F�R�O�O�H�J�K�L�����9�L�H�Q�H���F�K�L�H�V�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�D�U�H���L�Q�V�L�H�P�H���S�H�U���X�Q�R���V�F�R�S�R��

�F�R�P�X�Q�H�����L�Q���X�Q���F�O�L�P�D���G�L�V�W�H�V�R���H���V�H�U�H�Q�R�����F�D�S�D�F�H���G�L���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���F�R�V�W�U�X�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���G�L�I�I�L�F�R�O�W�¢���H���O�L�P�L�W�L�����(����

�G�L���F�L�D�V�F�X�Q�R���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���Q�H�O�O���X�V�R���G�L���V�S�D�]�L���H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�����O�D���F�X�U�D���S�H�U���O���R�U�G�L�Q�H���H���O�D���S�X�O�L�]�L�D���G�L���O�X�R�J�K�L��

�S�U�R�S�U�L���H���F�R�P�X�Q�L�����O�D���F�X�U�D���H���O���R�U�G�L�Q�H���G�H�O�O�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�S�U�L�D���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�����U�H�J�L�V�W�U�R�����Y�H�U�E�D�O�L��

�D�V�V�H�P�E�O�H�H�����F�R�O�O�H�J�L���G�R�F�H�Q�W�L������

�*�O�L�� �L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L�� �V�R�Q�R�� �L�Q�R�O�W�U�H�� �F�K�L�D�P�D�W�L�� �D�� �Q�R�Q�� �V�P�H�W�W�H�U�H�� �G�L�� �I�R�U�P�D�U�V�L�� �H�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�U�V�L���� �Q�R�Q�F�K�«�� �D��

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�U�V�L���F�R�Q���I�L�J�X�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�H���H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�����–�Q�I�L�Q�H�����R�J�Q�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���ª���F�K�L�D�P�D�W�R���D���I�D�U�H��

�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�L���U�D�S�S�R�U�W�L���F�R�L���J�H�Q�L�W�R�U�L�����D�O�O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���R�J�Q�L���V�L�Q�J�R�O�R��

�E�D�P�E�L�Q�R�����D�O�O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���D���R�J�Q�L���F�R�V�D���D�F�F�D�G�D���D���V�F�X�R�O�D���L�Q���D�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��

�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R��

�b���–�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D�X�V�L�O�L�D�U�L�R�����W�X�W�W�H���O�H���S�H�U�V�R�Q�H���D�G�G�H�W�W�H���D�L���V�H�U�Y�L�]�L���H���F�K�H���Y�H�Q�J�R�Q�R���D���F�R�Q�W�D�W�W�R���F�R�Q���J�O�L��

�D�O�X�Q�Q�L���V�R�Q�R���F�K�L�D�P�D�W�H���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�H���D�O�O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D��
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�/�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H���ª���I�L�J�X�U�D���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���W�X�W�W�D���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�¢���H�G�X�F�D�Q�W�H���H���L���J�H�Q�L�W�R�U�L����

�5�D�S�S�R�U�W�R�� �V�F�X�R�O�D���I�D�P�L�J�O�L�D���� �J�H�Q�L�W�R�U�L���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H�� �H�� �L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�Q�R�� �L�Q�V�L�H�P�H�� �S�H�U��

�F�R�Q�R�V�F�H�U�H���H���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���O�H���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���H���L���S�U�R�E�O�H�P�L���L�Q�H�U�H�Q�W�L���O���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���H�G���H�G�X�F�D�W�L�Y�R����

�F�R�Q�G�L�Y�L�G�H�U�H���O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢�� �V�H�F�R�Q�G�R���O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �D�W�W�U�L�E�X�L�W�H���� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�U�H���H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H��

�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���V�F�R�O�D�V�W�L�F�K�H�����7�D�O�H���H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���V�S�H�W�W�D���D�J�O�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���H���Y�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D���D�L��

�J�H�Q�L�W�R�U�L���S�H�U���F�R�Q�G�L�Y�L�G�H�U�H���O�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���F�X�L���D�Q�F�K���H�V�V�L���V�R�Q�R���F�K�L�D�P�D�W�L����

�/�D���Q�R�V�W�U�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�
�L�Q�I�D�Q�]�L�D���V�Y�R�O�J�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�D�O���V�H�W�W�H�P�E�U�H���D���J�L�X�J�Q�R���V�H�F�R�Q�G�R���L�O��

�F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H��

�/�
�R�U�D�U�L�R���ª���L�O���V�H�J�X�H�Q�W�H��

��

�b���b���b�–�1�*�5�(�6�6�2������������������������

�(�����S�U�H�Y�L�V�W�R���O���D�Q�W�L�F�L�S�R���D�O�O�H�������������S�H�U���P�R�W�L�Y�D�W�L���S�U�R�E�O�H�P�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���H���V�X���U�L�F�K�L�H�V�W�D���b

��

�3�5�–�0�$���8�6�&�–�7�$����������������������������

��

�6�(�&�2�1�'�$���8�6�&�–�7�$����������������������������

�(�����S�U�H�Y�L�V�W�R���D�Q�F�K�H���S�H�U���O���X�V�F�L�W�D���L�O���S�R�V�W�L�F�L�S�R���I�L�Q�R���D�O�O�H���R�U�H���������������R���I�L�Q�R���D�O�O�H���������������V�X���U�L�F�K�L�H�V�W�D���H���S�H�U��

�P�R�W�L�Y�D�W�L���S�U�R�E�O�H�P�L���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�L���b

��

�/�D���J�L�R�U�Q�D�W�D���W�L�S�R���ª���V�X�G�G�L�Y�L�V�D���L�Q���E�D�V�H���D�O�O�H���U�R�X�W�L�Q�H���H���D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H����

�/���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���ª���O�D���V�H�J�X�H�Q�W�H��

�y���R�U�H���������������������������D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���H���J�L�R�F�R���O�L�E�H�U�R

�y���R�U�H���������������������������S�U�H�J�K�L�H�U�D���H���P�H�U�H�Q�G�D

�y���R�U�H�����������������������������D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L�G�D�W�W�L�F�D�����L�Q���V�H�]�L�R�Q�H�����V�L�D���F�R�Q���O�H���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���F�K�H���F�R�Q���H�V�S�H�U�W�L���H�V�W�H�U�Q�L��

�y���R�U�H�������������������������������F�X�U�D���G�H�O���F�R�U�S�R���H���L�J�L�H�Q�H

�y���R�U�H�������������������������������S�U�D�Q�]�R���W�X�W�W�L���L�Q�V�L�H�P�H

�y���R�U�H�������������������������������J�L�R�F�R���O�L�E�H�U�R���������������������������������X�V�F�L�W�D��
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�y���R�U�H�������������������������������F�X�U�D���G�H�O���F�R�U�S�R���H���L�J�L�H�Q�H
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�����R�U�H�������������������������������P�H�U�H�Q�G�D
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�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�/�H���–�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�������������F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�R�Q�R���L�O���T�X�D�G�U�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H��

�F�X�U�U�L�F�R�O�D�U�H�����6�L���W�U�D�W�W�D���G�L���X�Q���W�H�V�W�R���F�K�H���O�D���V�F�X�R�O�D���D�V�V�X�P�H���H���F�K�H���I�D���S�U�R�S�U�L�R���L�Q���Y�L�U�W�»���G�H�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���G�L��

�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�–�Q���E�D�V�H���D�O�O�H���–�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���V�L���V�F�H�O�J�R�Q�R���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���H���P�H�W�R�G�L�����I�R�U�P�H���G�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

�F�R�H�U�H�Q�W�L���F�R�Q���L���W�U�D�J�X�D�U�G�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�H�Y�L�V�W�L��

�–�O���F�X�U�U�L�F�R�O�R���V�L���F�R�P�S�R�Q�H���G�H�L���W�U�D�J�X�D�U�G�L���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�����V�S�H�F�L�I�L�F�L���S�H�U���R�J�Q�L���F�D�P�S�R��

�G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�����H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����V�S�H�F�L�I�L�F�L���S�H�U���R�J�Q�L���D�W�W�L�Y�L�W�¢���S�U�R�S�R�V�W�D���V�H�F�R�Q�G�R���O�D��

�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H��

�$���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O�H���–�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���L���G�R�F�H�Q�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�Q�R���O�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�L�»��

�H�I�I�L�F�D�F�L�����S�R�Q�H�Q�G�R���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�
�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���F�D�P�S�L���G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D��
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�–�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�
�R�I�I�H�U�W�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D

���$�W�W�L�Y�L�W�¢���P�R�W�R�U�L�D���F�R�Q���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D

�*�L�R�F�K�L���H���S�H�U�F�R�U�V�L���P�R�W�R�U�L���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�L�����S�H�U���W�X�W�W�L���L���S�L�F�F�R�O�L�����P�H�G�L���H���J�U�D�Q�G�L��

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L

�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���P�R�W�R�U�L�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���L�V�S�L�U�D�W�L���D���X�Q�R���V�W�L�O�H���G�L���Y�L�W�D��

�V�D�Q�R�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�����D�O�O�
�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���I�L�V�L�F�D���H���D�O�O�R���V�S�R�U�W�����H��

�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���W�X�W�H�O�D���G�H�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�D�W�L�F�D�Q�W�L���D�W�W�L�Y�L�W�¢���V�S�R�U�W�L�Y�D���D�J�R�Q�L�V�W�L�F�D

��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���������D�W�W�L�Y�L�W�¢���P�R�W�R�U�L�H���G�L���W�L�S�R���S�H�U�F�H�W�W�L�Y�R�������R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���F�R�U�S�R�������V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H��

�V�S�D�]�L�R�������W�H�P�S�R�U�D�O�H�������F�R�R�U�G�L�Q�D�]�L�R�Q�H���J�O�R�E�D�O�H���H���V�H�J�P�H�Q�W�D�U�L�D�������V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���O�H���F�D�S�D�F�L�W�¢���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�O�L������

�P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�¢���D�U�W�L�F�R�O�D�U�H

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L �*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �–�Q�W�H�U�Q�R��

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�/���D�W�W�L�Y�L�W�¢���P�R�W�R�U�L�D���V�L���V�Y�R�O�J�H�b�L�Q���V�D�O�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�b�����X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R���D�W�W�U�H�]�]�L���Y�D�U�L�����F�R�Q�L�����F�H�U�F�K�L����

�S�D�O�O�H�����E�D�V�W�R�Q�L���������S�U�H�V�H�Q�W�L���Q�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���H���F�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�R���P�X�V�L�F�D�O�H��

�–�O���S�H�U�F�R�U�V�R���V�L���V�Y�R�O�J�H���G�D���V�H�W�W�H�P�E�U�H���D���J�L�X�J�Q�R�����X�Q�D���Y�R�O�W�D���D���V�H�W�W�L�P�D�Q�D��

��
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��

���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���P�X�V�L�F�D�O�H���F�R�Q���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D

�$�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���V�H�P�S�O�L�F�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���P�X�V�L�F�D�O�L�����L���E�D�P�E�L�Q�L���V�L���D�Y�Y�L�F�L�Q�D�Q�R���D�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O���U�L�W�P�R���H���G�H�L��

�W�H�P�S�L���P�X�V�L�F�D�O�L��

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L

�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���Q�H�O�O�D���S�U�D�W�L�F�D���H���Q�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���P�X�V�L�F�D�O�L�����Q�H�O�O�
�D�U�W�H���H���Q�H�O�O�D���V�W�R�U�L�D��

�G�H�O�O�
�D�U�W�H�����Q�H�O���F�L�Q�H�P�D�����Q�H�O�O�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���H���Q�H�L���P�H�G�L�D���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���H���G�L���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L���H��

�G�H�L���V�X�R�Q�L�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���L�O���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���P�X�V�H�L���H���G�H�J�O�L���D�O�W�U�L���L�V�W�L�W�X�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L���H���S�U�L�Y�D�W�L��

�R�S�H�U�D�Q�W�L���L�Q���W�D�O�L���V�H�W�W�R�U�L

��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�3�R�W�H�Q�]�L�D�U�H���O�H���F�D�S�D�F�L�W�¢���G�L���D�V�F�R�O�W�R���H���F�D�Q�W�R�����8�W�L�O�L�]�]�R���G�L���S�L�F�F�R�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���P�X�V�L�F�D�O�L��

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L �*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �(�V�W�H�U�Q�R��

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�–�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���P�X�V�L�F�D�O�H���ª���U�L�Y�R�O�W�R���D�L���E�D�P�E�L�Q�L���G�L���W�X�W�W�H���H���W�U�H���O�H���I�D�V�F�H���G�
�H�W�¢��

�6�L���V�Y�R�O�J�H���L�Q���V�D�O�R�Q�H���R���L�Q���F�O�D�V�V�H��

�–�O���S�H�U�F�R�U�V�R���V�L���V�Y�R�O�J�H���G�D���R�W�W�R�E�U�H���D���P�D�J�J�L�R�����X�Q�D���Y�R�O�W�D���D���V�H�W�W�L�P�D�Q�D��
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�/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���G�L���O�L�Q�J�X�D���L�Q�J�O�H�V�H

�/�
�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���U�D�F�F�R�Q�W�D���X�Q�D���V�W�R�U�L�D�����U�L�J�R�U�R�V�D�P�H�Q�W�H���L�Q���L�Q�J�O�H�V�H�����L�Q�������P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L�Y�H�U�V�H���������U�D�F�F�R�Q�W�R��

�P�L�P�D�W�R�������U�D�F�F�R�Q�W�R���F�R�Q���O�
�D�X�V�L�O�L�R���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L�������U�D�F�F�R�Q�W�R���F�R�Q���O�
�D�X�V�L�O�L�R���G�L���X�Q���D�X�G�L�R�������Y�L�G�H�R

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�K�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�D�O�O�
�L�W�D�O�L�D�Q�R���Q�R�Q�F�K�«���D�O�O�D���O�L�Q�J�X�D���L�Q�J�O�H�V�H���H���D�G���D�O�W�U�H���O�L�Q�J�X�H���G�H�O�O�
�8�Q�L�R�Q�H���H�X�U�R�S�H�D�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H��

�O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���&�R�Q�W�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J

��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�/�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�L���V�H�P�S�O�L�F�L���P�D���H�V�V�H�Q�]�L�D�O�L���Q�R�]�L�R�Q�L���G�L���O�L�Q�J�X�D���L�Q�J�O�H�V�H���I�D�Y�R�U�L�V�F�H���O���L�Q�F�R�Q�W�U�R���G�H�O��

�E�D�P�E�L�Q�R���F�R�Q���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�¢���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���S�U�R�P�X�R�Y�H���X�Q���D�S�S�U�R�F�F�L�R���D���P�R�O�W�H�S�O�L�F�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���2�E�L�H�W�W�L�Y�L��

�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���������F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���E�U�H�Y�L���H���V�H�P�S�O�L�F�L���P�H�V�V�D�J�J�L���L�Q���O�L�Q�J�X�D���V�W�U�D�Q�L�H�U�D���U�L�I�H�U�L�W�L���D�O���Y�L�V�V�X�W�R��

�T�X�R�W�L�G�L�D�Q�R�������D�F�T�X�L�V�L�U�H���D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L���G�L���D�S�H�U�W�X�U�D���Y�H�U�V�R���F�X�O�W�X�U�H���G�L�Y�H�U�V�H

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L �*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �(�V�W�H�U�Q�R��

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�–�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���G�L���O�L�Q�J�X�D���L�Q�J�O�H�V�H���ª���U�L�Y�R�O�W�R���D�L���E�D�P�E�L�Q�L���J�U�D�Q�G�L���H���P�H�G�L��

�6�L���V�Y�R�O�J�H���D�O�O�
�L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���X�Q�D���F�O�D�V�V�H�����F�R�Q���O�D���F�R�P�S�U�H�V�H�Q�]�D���G�L���X�Q�
�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D��

�6�L���V�Y�R�O�J�H���G�D���J�H�Q�Q�D�L�R���D���P�D�J�J�L�R�����X�Q�D���Y�R�O�W�D���D���V�H�W�W�L�P�D�Q�D��
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L'OFFERTA FORMATIVA
Iniziative di ampliamento dell'offerta formativa

PTOF 2022 - 2025

���8�V�F�L�W�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D

�–�Q���S�U�L�P�D�Y�H�U�D���ª���S�U�H�Y�L�V�W�D���X�Q�
�X�V�F�L�W�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���F�R�Q���W�X�W�W�L���L���E�D�P�E�L�Q�L���H���O�H���E�D�P�E�L�Q�H��

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�V�D���F�R�P�H���F�R�P�X�Q�L�W�¢���D�W�W�L�Y�D�����D�S�H�U�W�D���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���L�Q���J�U�D�G�R���G�L��

�V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���H���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�
�L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�H���I�D�P�L�J�O�L�H���H���F�R�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�¢���O�R�F�D�O�H�����F�R�P�S�U�H�V�H���O�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���G�H�O���W�H�U�]�R���V�H�W�W�R�U�H���H���O�H���L�P�S�U�H�V�H

��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�&�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H�G���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�O�H��

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L �*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �–�Q�W�H�U�Q�R��

���3�U�R�J�H�W�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢���F�R�Q���O�D���V�F�X�R�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D

�&�R�Q���O�D���6�F�X�R�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���V�R�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�L���L�Q�F�R�Q�W�U�L���S�H�U�L�R�G�L�F�L���W�U�D���O�H���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L�����S�H�U��

�S�U�R�J�U�D�P�P�D�U�H���X�Q�
�D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�D���V�Y�R�O�J�H�U�H���F�R�Q���L���E�D�P�E�L�Q�L���H���S�H�U���X�Q�R���V�F�D�P�E�L�R���G�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�����6�R�Q�R���S�R�L��

�S�U�H�Y�L�V�W�L�������L�Q�F�R�Q�W�U�L���W�U�D���L���E�D�P�E�L�Q�L���H���E�D�P�E�L�Q�H���L�Q�I�D�Q�]�L�D���S�U�L�P�D�U�L�D��

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�V�D���F�R�P�H���F�R�P�X�Q�L�W�¢���D�W�W�L�Y�D�����D�S�H�U�W�D���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���L�Q���J�U�D�G�R���G�L��

�V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���H���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�
�L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�H���I�D�P�L�J�O�L�H���H���F�R�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�¢���O�R�F�D�O�H�����F�R�P�S�U�H�V�H���O�H��
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L'OFFERTA FORMATIVA
Iniziative di ampliamento dell'offerta formativa

PTOF 2022 - 2025

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���G�H�O���W�H�U�]�R���V�H�W�W�R�U�H���H���O�H���L�P�S�U�H�V�H

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�&�R�O�W�L�Y�D�U�H���D�V�S�H�W�W�D�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���Y�H�U�V�R���O���L�Q�J�U�H�V�V�R���D�O�O�D���V�F�X�R�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D�������&�R�Q�R�V�F�H�U�H���O���D�P�E�L�H�Q�W�H��

�V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���H���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�������3�U�H�Q�G�H�U�H���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���G�H�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�L���H���G�H�O�O�H���H�P�R�]�L�R�Q�L��

�O�H�J�D�W�L���D�O���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L �*�U�X�S�S�L���F�O�D�V�V�H��

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �–�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���L�Q�W�H�U�Q�H���H���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���G�H�O�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D��

���3�U�R�J�H�W�W�R���I�H�V�W�H

�'�X�U�D�Q�W�H���O�
�D�Q�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����V�L���I�H�V�W�H�J�J�L�D�Q�R���D�O�F�X�Q�H���U�L�F�R�U�U�H�Q�]�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���F�D�Q�W�L�����S�R�H�V�L�H��

�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�����L�Q���D�O�F�X�Q�H���G�H�O�O�H���T�X�D�O�L���ª���S�U�H�Y�L�V�W�D���O�D���S�U�H�V�H�Q�]�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�D�U�H�Q�W�L���G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L���H��

�G�H�O�O�H���E�D�P�E�L�Q�H��

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�H�O���3�7�2�)���F�R�O�O�H�J�D�W�L

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���L�Q�W�H�V�D���F�R�P�H���F�R�P�X�Q�L�W�¢���D�W�W�L�Y�D�����D�S�H�U�W�D���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���L�Q���J�U�D�G�R���G�L��

�V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���H���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�
�L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�H���I�D�P�L�J�O�L�H���H���F�R�Q���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�¢���O�R�F�D�O�H�����F�R�P�S�U�H�V�H���O�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���G�H�O���W�H�U�]�R���V�H�W�W�R�U�H���H���O�H���L�P�S�U�H�V�H

��

�5�L�V�X�O�W�D�W�L���D�W�W�H�V�L

�3�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���P�X�V�L�F�D�O�L���H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H��

�'�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L �$�O�W�U�R��
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PTOF 2022 - 2025

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L �–�Q�W�H�U�Q�R��

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�������)�(�6�7�$���'�(�–���1�2�1�1�–�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���G�H�L���F�D�Q�W�L���H���X�Q�D���S�R�H�V�L�D���L���E�D�P�E�L�Q�L���U�L�Q�J�U�D�]�L�D�Q�R���L���O�R�U�R���Q�R�Q�Q�L��

���������&�$�6�7�$�*�1�$�7�$�����L�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���I�H�V�W�D���G�L���6�D�Q���0�D�U�W�L�Q�R�����D���V�F�X�R�O�D���F�X�F�L�Q�L�D�P�R���H���P�D�Q�J�L�D�P�R���O�H��

�F�D�V�W�D�J�Q�H��

�������$�8�*�8�5�–�2���'�–���1�$�7�$�/�(�����L�Q���&�K�L�H�V�D�����U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���G�D�L���E�D�P�E�L�Q�L���S�H�U���O�H���O�R�U�R���I�D�P�L�J�O�L�H����

�������)�(�6�7�$���'�–���&�$�5�1�(�9�$�/�(�����S�H�U���T�X�H�O���J�L�R�U�Q�R���W�X�W�W�L���L�Q���P�D�V�F�K�H�U�D��

�������)�(�6�7�$���'�(�/���3�$�3�$�
�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���S�R�P�H�U�L�G�L�D�Q�R���G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L���L�Q�V�L�H�P�H���D�O���O�R�U�R���S�D�S�¢��

�������)�(�6�7�$���'�(�/�/�$���0�$�0�0�$�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���S�R�P�H�U�L�G�L�D�Q�R���G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L���D�V�V�L�H�P�H���D�O�O�D���O�R�U�R���P�D�P�P�D��

�������)�(�6�7�$���'�–���)�–�1�(���$�1�1�2�����V�D�O�X�W�R���I�L�Q�D�O�H��

��

��
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L'OFFERTA FORMATIVA
Azioni della Scuola per l'inclusione scolastica

PTOF 2022 - 2025

�$�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���S�H�U���O�
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D

�$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���S�H�U���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���O�
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D

�/�D���V�F�X�R�O�D���U�H�J�L�V�W�U�D���O�D���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�L���E�D�P�E�L�Q�L���F�R�Q���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���H�V�S�H�U�W�L���F�K�H���Q�H���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�Q�R���E�L�V�R�J�Q�L��

�H�G�X�F�D�W�L�Y�L���V�S�H�F�L�D�O�L��

�/�H���G�L�Y�H�U�V�H���I�L�J�X�U�H���G�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L���H�V�W�H�U�Q�L�����V�S�H�V�V�R���V�F�H�O�W�L���G�D�L���J�H�Q�L�W�R�U�L�����V�L���L�Q�W�H�U�I�D�F�F�L�D�Q�R���F�R�Q���O���H�T�X�L�S�H���G�L��

�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���F�R�Q���U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢���D�Q�F�K�H���Q�H�O�O���H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���S�L�D�Q�R���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R���H���G�L���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�����(�����D�W�W�L�Y�R���X�Q��

�G�L�D�O�R�J�R���F�R�Q���L���V�H�U�Y�L�]�L���V�R�F�L�D�O�L���F�K�H���V�L���R�F�F�X�S�D�Q�R���G�H�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���U�H�D�O�W�¢���G�L���G�L�V�D�J�L�R��

�/�D���V�F�X�R�O�D���D�O�L�P�H�Q�W�D���X�Q�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�V�W�D�Q�W�H���F�R�Q���O�H���I�D�P�L�J�O�L�H���H���O�H���D�J�H�Q�]�L�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R����

�$���Y�R�O�W�H���V�L���U�L�O�H�Y�D���O�D���I�D�W�L�F�D���G�H�O�O�H���I�D�P�L�J�O�L�H���Q�H�O�O���D�F�F�R�J�O�L�H�U�H���O�D���V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�����H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���G�D�O���W�H�D�P���G�R�F�H�Q�W�H����

�G�H�O�O�H���G�L�I�I�L�F�R�O�W�¢���G�H�J�O�L���D�O�X�Q�Q�L��

�6�L���S�U�R�S�R�Q�H���G�L���R�I�I�U�L�U�H���D�G�H�J�X�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢���H�G�X�F�D�W�L�Y�H���H���I�R�U�P�H���G�L���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���D���W�X�W�W�L���L��

�E�D�P�E�L�Q�L���H���O�H���E�D�P�E�L�Q�H�����V�L�D���F�R�Q���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����V�L�D���D���T�X�H�O�O�L���F�K�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�Q�R���P�D�J�J�L�R�U�L��

�G�L�I�I�L�F�R�O�W�¢���Q�H�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�H���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���F�K�H���O�D���V�F�X�R�O�D���R�I�I�U�H��

�/�����2�E�L�H�W�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���ª���V�D�S�H�U���O�H�J�J�H�U�H���L���E�L�V�R�J�Q�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���V�S�H�F�L�D�O�L���S�H�U���F�R�J�O�L�H�U�H���H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���O�H��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H���H���O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�¢�����F�H�U�F�D�Q�G�R���G�L���U�L�V�S�R�Q�G�H�U�Y�L���L�Q���P�R�G�R���S�L�»���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���S�R�V�V�L�E�L�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��

�S�U�R�J�H�W�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�]�D�W�L��

�/�R���V�F�R�S�R�����L�Q�R�O�W�U�H�����Q�R�Q���ª���T�X�H�O�O�R���G�L���H�O�L�P�L�Q�D�U�H���O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H���P�D���G�L���X�W�L�O�L�]�]�D�U�O�H���F�R�P�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D��

�S�H�U���W�X�W�W�L���L���E�D�P�E�L�Q�L���H���O�H���E�D�P�E�L�Q�H��

�/�D���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�L���X�Q���E�D�P�E�L�Q�R���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���X�Q�D���V�H�]�L�R�Q�H���G�L�Y�H�Q�W�D���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���S�H�U���D�O�W�U�L���E�D�P�E�L�Q�L��

�G�L���V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���W�R�O�O�H�U�D�Q�]�D�����O�D���I�U�X�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�H�W�¢���H���O���H�O�D�V�W�L�F�L�W�¢���G�H�O�O�H���U�H�J�R�O�H��

�/�D���V�F�X�R�O�D���R�I�I�U�H���L�W�L�Q�H�U�D�U�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���W�D�O�L���G�D���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H���D�O���E�D�P�E�L�Q�R���G�L���D�S�S�U�H�]�]�D�U�H���V�H���V�W�H�V�V�R��

�H���J�O�L���D�O�W�U�L�����O�D���S�U�R�S�U�L�D���H���O�H���D�O�W�U�H���F�X�O�W�X�U�H���H���G�L�Y�H�U�V�L�W�¢�����D�L�X�W�D�Q�G�R�O�R���Q�H�O�O�D���P�D�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�S�U�L�D���H���X�Q�L�F�D��

�L�G�H�Q�W�L�W�¢��

��
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�&�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�U�X�S�S�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���S�H�U���O�
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�����*�/�–����

�'�L�U�L�J�H�Q�W�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R

�'�R�F�H�Q�W�L���F�X�U�U�L�F�R�O�D�U�L

��

�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L

�3�U�R�F�H�V�V�R���G�L���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���3�L�D�Q�L���(�G�X�F�D�W�L�Y�L��

�–�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�]�D�W�L�����3�(�–��

�6�W�X�G�L�R���G�H�O���3�(�–���H���G�H�O���3�U�R�I�L�O�R���G�L���)�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���Y�D�U�L���S�X�Q�W�L���F�R�Q���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�H���H���G�R�F�H�Q�W�L����

�–�Q�F�R�Q�W�U�L���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L���F�R�Q���O�D���I�D�P�L�J�O�L�D�����*�/�2���F�R�Q���I�D�P�L�J�O�L�D�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�����G�L�U�L�J�H�Q�W�H�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�H�����G�R�F�H�Q�W�L���G�L��

�F�O�D�V�V�H���H���V�R�V�W�H�J�Q�R�����2�6�6���H���H�V�S�H�U�W�R���H�V�W�H�U�Q�R���&�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O���3�(�–���$�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�(�–���5�H�Y�L�V�L�R�Q�H���3�(�–���L�Q��

�L�W�L�Q�H�U�H���H���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�O�H��

�6�R�J�J�H�W�W�L���F�R�L�Q�Y�R�O�W�L���Q�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���3�(�–

�*�H�Q�L�W�R�U�L�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L���F�K�H���V�H�J�X�R�Q�R���L�O���E�D�P�E�L�Q�L�����'�L�U�L�J�H�Q�W�H�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�H�����'�R�F�H�Q�W�L���G�L���F�O�D�V�V�H���H���G�L��

�V�R�V�W�H�J�Q�R�����2�6�6�����2�S�H�U�D�W�R�U�H���6�R�F�L�R���6�D�Q�L�W�D�U�L�R�����V�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�����H�V�S�H�U�W�R���F�R�Q�V�X�O�H�Q�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R���G�D�O�O�D��

�)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���–���5���3���(���$����

�0�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���I�D�P�L�J�O�L�H

�5�X�R�O�R���G�H�O�O�D���I�D�P�L�J�O�L�D

�)�R�U�Q�L�V�F�H���L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�����D�J�J�L�R�U�Q�D���V�X�O�O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���D���F�D�V�D���H���V�X���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L�����I�D���G�D���W�U�D�P�L�W�H���F�R�Q��

�J�O�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�����F�R�O�O�D�E�R�U�D���D�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�(�–���H���D�O�O�D���V�X�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�����&�R�Q�G�L�Y�L�G�H���O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H��
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�D�G�R�W�W�D�W�H��

�0�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���U�D�S�S�R�U�W�R���V�F�X�R�O�D���I�D�P�L�J�O�L�D

�� �&�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���L�Q���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H

��

�5�L�V�R�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���L�Q�W�H�U�Q�H���F�R�L�Q�Y�R�O�W�H

�b

�'�R�F�H�Q�W�L���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R�3�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D���*�/�–

�'�R�F�H�Q�W�L���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���I�D�P�L�J�O�L�H

�'�R�F�H�Q�W�L���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R�$�W�W�L�Y�L�W�¢���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�]�D�W�H���H���G�L���S�L�F�F�R�O�R���J�U�X�S�S�R

�'�R�F�H�Q�W�L���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R�$�W�W�L�Y�L�W�¢���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�O�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�����F�O�D�V�V�L���D�S�H�U�W�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�����H�F�F����

�'�R�F�H�Q�W�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�L��

���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L���G�L���F�O�D�V�V�H���H��

�V�L�P�L�O�L��

�3�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D���*�/�–

�'�R�F�H�Q�W�L���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�L��

���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L���G�L���F�O�D�V�V�H���H��

�V�L�P�L�O�L��

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���I�D�P�L�J�O�L�H

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���V�R�J�J�H�W�W�L���H�V�W�H�U�Q�L
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�b

�8�Q�L�W�¢���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H

�$�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���S�U�R�I�L�O�R���G�L���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�U�R�J�H�W�W�R��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H

�8�Q�L�W�¢���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�3�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�X�O�O�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢

�8�Q�L�W�¢���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H
�3�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�X���G�L�V�D�J�L�R���H���V�L�P�L�O�L

�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�3�U�R�F�H�G�X�U�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���S�H�U���L�O���3�U�R�J�H�W�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q��

�*�/�–�5���*�–�7���6�F�X�R�O�H���S�R�O�R���S�H�U��

�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�$�F�F�R�U�G�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D���S�U�R�W�R�F�R�O�O�L���G�L���L�Q�W�H�V�D���I�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�L���V�X�O�O�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢

�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q��

�*�/�–�5���*�–�7���6�F�X�R�O�H���S�R�O�R���S�H�U��

�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H

�$�F�F�R�U�G�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D���S�U�R�W�R�F�R�O�O�L���G�L���L�Q�W�H�V�D���I�R�U�P�D�O�L�]�]�D�W�L���V�X���G�L�V�D�J�L�R���H���V�L�P�L�O�L
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Organizzazione
Aspetti generali

PTOF 2022 - 2025

�$�V�S�H�W�W�L���J�H�Q�H�U�D�O�L

�3�R�V�V�R�Q�R���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�U�H���O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D�����6�D�F�U�R���&�X�R�U�H�����E�D�P�E�L�Q�L���G�L���H�W�¢���F�R�P�S�U�H�V�D���W�U�D���L�������H�G���L�������D�Q�Q�L��

�G�L���H�W�¢�����V�H�F�R�Q�G�R���O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���G�L���O�H�J�J�H��

�*�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D��

�/���(�Q�W�H���J�H�V�W�R�U�H���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D���
�6�D�F�U�R���&�X�R�U�H�����G�D�O���S�U�L�P�R���V�H�W�W�H�P�E�U�H�������������ª���O�D���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H��

�–���5���3���(���$�������–�V�W�L�W�X�W�L���5�L�X�Q�L�W�L���3�D�G�R�Y�D�Q�L���G�L���(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H���$�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�����(�7�6���F�R�Q���V�H�G�H���L�Q���9�L�D���%�H�D�W�R���3�H�O�O�H�J�U�L�Q�R��

�Q�������������������������������3�D�G�R�Y�D�������7�H�O��������������������������

�/�D���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���–���5���3���(���$�����V�L���ª���G�R�W�D�W�D���G�L���P�R�G�H�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R���V�H�F�R�Q�G�R���O�D���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O���G�H�F�U�H�W�R��

�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R��������������������

�'�D�O�������������ª���L�V�F�U�L�W�W�D���D�O���U�H�J�L�V�W�U�R���X�Q�L�F�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���W�H�U�]�R���V�H�W�W�R�U�H�����5�8�1�7�6������

�0�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�(�
���P�R�O�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�H�U���O�
�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���E�D�P�E�L�Q�R���F�K�H���L�O���S�U�L�P�R���L�Q�F�R�Q�W�U�R���F�R�Q���O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D��

�D�Y�Y�H�Q�J�D���L�Q���X�Q�
�D�W�P�R�V�I�H�U�D���S�L�D�F�H�Y�R�O�H���H���V�H�U�H�Q�D�����S�H�U���F�X�L���ª���R�S�S�R�U�W�X�Q�R�����Q�H�O���S�U�L�P�R���S�H�U�L�R�G�R���G�L���I�U�H�T�X�H�Q�]�D����

�J�U�D�G�X�D�U�H���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�]�D���Q�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D��

�–�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���V�L���S�U�H�Y�H�G�H���S�H�U���L���S�U�L�P�L���J�L�R�U�Q�L�����S�H�U���L���E�D�P�E�L�Q�L���F�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�Q�R���S�H�U���O�D���S�U�L�P�D���Y�R�O�W�D�����X�Q�D��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�]�D���O�L�P�L�W�D�W�D���D�G���D�O�F�X�Q�H���R�U�H���G�H�O���P�D�W�W�L�Q�R��

�/�D���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�H�L���J�H�Q�L�W�R�U�L���ª���D�P�P�H�V�V�D���S�H�U���X�Q���W�H�P�S�R���G�D���F�R�Q�F�R�U�G�D�U�H���G�L���J�L�R�U�Q�R���L�Q���J�L�R�U�Q�R���F�R�Q���J�O�L��

�H�G�X�F�D�W�R�U�L��

�&�U�L�W�H�U�L���S�H�U���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�H�]�L�R�Q�L���R���J�U�X�S�S�L��

�/�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D���ª���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�D���L�Q���V�H�]�L�R�Q�L�����S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�¢���G�H�L���U�D�S�S�R�U�W�L���W�U�D���H�G�X�F�D�W�R�U�L���H��

�E�D�P�E�L�Q�L���H���I�U�D���F�R�H�W�D�Q�H�L�����/�H�������V�H�]�L�R�Q�L���S�R�V�V�R�Q�R���R�V�S�L�W�D�U�H���I�L�Q�R���D���������E�D�P�E�L�Q�L���G�L���H�W�¢���H�W�H�U�R�J�H�Q�H�D���������������H������

�D�Q�Q�L����

�2�O�W�U�H���D�O���W�H�P�S�R���G�H�G�L�F�D�W�R���F�R�Q���J�O�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���G�L���V�H�]�L�R�Q�H�����V�R�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���L�Q�W�H�U�V�H�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�D��

�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���J�U�X�S�S�L���R�P�R�J�H�Q�H�L���S�H�U���H�W�¢�����S�H�U���L�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���H���S�H�U���X�Q�D��

�P�L�J�O�L�R�U�H���I�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�S�D�]�L�����G�H�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L���O�X�G�L�F�L���H���G�H�L���V�X�V�V�L�G�L���G�L�G�D�W�W�L�F�L��

�3�H�U�V�R�Q�D�O�H���Q�R�Q���G�R�F�H�Q�W�H��
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�*�O�L���D�G�G�H�W�W�L���D�L���Y�D�U�L���V�H�U�Y�L�]�L�����D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L���H���G�L���D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D�����R�S�H�U�D�W�R�U�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L�����F�X�R�F�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�V�F�R�Q�R��

�F�R�Q���L�O���O�R�U�R���O�D�Y�R�U�R���D���U�H�Q�G�H�U�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H���S�X�O�L�W�R���O���D�P�E�L�H�Q�W�H���H���V�L���S�U�H�V�W�D�Q�R�����Q�H�O�O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q���L���E�D�P�E�L�Q�L���H��

�O�H���E�D�P�E�L�Q�H���F�K�H���S�R�V�V�R�Q�R���L�Q�W�H�U�F�R�U�U�H�U�H���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���J�L�R�U�Q�D�W�D�����D�G���X�Q�R���V�W�L�O�H���G�L���D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D�����D�V�F�R�O�W�R���H��

�J�L�R�Y�L�D�O�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�����R�I�I�U�H�Q�G�R�V�L���F�R�P�H���I�L�J�X�U�H���G�L���L�Q�I�R�U�P�D�O���K�H�U�S�H�U��

�6�H�U�Y�L�]�L�R���0�H�Q�V�D��

�/�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O���L�Q�I�D�Q�]�L�D���S�U�H�Y�H�G�H���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���P�H�Q�V�D���L�Q�W�H�U�Q�R�����–���S�L�D�W�W�L���G�H�O���S�U�D�Q�]�R���Y�H�Q�J�R�Q�R���S�U�H�S�D�U�D�W�L���Q�H�O�O�D��

�F�X�F�L�Q�D���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D�����H�V�F�O�X�G�H�Q�G�R���O���X�V�R���G�L���F�L�E�L���S�U�H�F�R�W�W�L�����–�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D�G�G�H�W�W�R���D�O�O�D���P�H�Q�V�D���V�L���R�F�F�X�S�D���G�H�O�O�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�X�F�L�Q�D���H���D�W�W�H�Q�G�H���D�O�O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D���H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D���G�H�L��

�J�H�Q�H�U�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L���V�H�F�R�Q�G�R���O�H���S�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�L���+�$�&�&�3�����+�D�]�D�U�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���&�U�L�W�L�F�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���3�R�L�Q�W��� ���D�Q�D�O�L�V�L��

�G�H�L���U�L�V�F�K�L���H���S�X�Q�W�L���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���F�U�L�W�L�F�L����

�–�O���P�H�Q�»���Y�L�H�Q�H���S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�R���G�D���X�Q�D���G�L�H�W�L�V�W�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���H���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���G�D�O�O���$�V�O���G�L���3�D�G�R�Y�D���H���R�I�I�U�H��

�X�Q�
�D�G�H�J�X�D�W�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�D�O���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�W�¢�����G�H�O�O�D���Y�D�U�L�H�W�¢�����G�H�O�O�D���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���H��

�G�H�O�O�
�D�S�S�R�U�W�R���F�D�O�R�U�L�F�R���G�H�L���F�L�E�L��

�6�R�Q�R���S�R�V�V�L�E�L�O�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���G�H�O���P�H�Q�»���L�Q���F�D�V�R���G�L���D�O�O�H�U�J�L�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L���F�R�Q���D�W�W�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���P�H�G�L�F�D����

�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���G�L�H�W�H���L�Q���E�L�D�Q�F�R���G�H�Y�R�Q�R���H�V�V�H�U�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H���D�O�O���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���D�O�O�D���P�D�W�W�L�Q�D���D�O���P�R�P�H�Q�W�R��

�G�H�O�O���L�Q�J�U�H�V�V�R��

�–�O���W�H�P�S�R���G�L���U�L�S�H�W�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�H�Q�»���ª���R�J�Q�L�������V�H�W�W�L�P�D�Q�H�����Y�L�H�Q�H���H�V�S�R�V�W�R���D�O�O���L�Q�J�U�H�V�V�R���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���H��

�F�R�Q�V�H�J�Q�D�W�R���S�H�U���S�R�V�W�D���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D���D���W�X�W�W�L���L���J�H�Q�L�W�R�U�L��

�&�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���H���R�U�D�U�L�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R��

�/�
�D�W�W�L�Y�L�W�¢���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���L�Q�L�]�L�D���O�D���S�U�L�P�D���V�H�W�W�L�P�D�Q�D���G�L���V�H�W�W�H�P�E�U�H���H���I�L�Q�L�V�F�H���O���X�O�W�L�P�D���V�H�W�W�L�P�D�Q�D���G�L���J�L�X�J�Q�R���G�L��

�R�J�Q�L���D�Q�Q�R���V�H�J�X�H�Q�G�R���O�H���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���S�H�U���O�H���Y�D�F�D�Q�]�H���V�W�D�E�L�O�L�W�H���G�D�O���F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H��

�/�
�D�W�W�L�Y�L�W�¢���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���V�L���V�Y�R�O�J�H���W�X�W�W�L���L���J�L�R�U�Q�L���G�D�O���O�X�Q�H�G�®���D�O���Y�H�Q�H�U�G�®���G�D�O�O�H���R�U�H�������������D�O�O�H���R�U�H��������������

�Š���D�W�W�L�Y�R���G�D�O�O�H���R�U�H���������������D�O�O�H���R�U�H���������������X�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���S�U�R�O�X�Q�J�D�P�H�Q�W�R���D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�H�O�O�D���I�D�P�L�J�O�L�D��

�–���J�H�Q�L�W�R�U�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�Q�R���D�I�I�L�Q�F�K�«���L�O���O�D���E�D�P�E�L�Q�R���D���I�U�H�T�X�H�Q�W�L���F�R�Q���S�X�Q�W�X�D�O�L�W�¢���H���U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢���O�D���V�F�X�R�O�D����

�U�L�V�S�H�W�W�D�Q�G�R���J�O�L���R�U�D�U�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L��

�b�2�U�D�U�L���G�L���V�H�J�U�H�W�H�U�L�D��

�/�D���V�H�J�U�H�W�H�U�L�D���S�U�H�V�V�R���O�D���V�H�G�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���ª���D�W�W�L�Y�D���G�D�O�O�H�������������D�O�O�H��������������

�/�D���V�H�J�U�H�W�H�U�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���–���5���3���(���$�����V�L���W�U�R�Y�D���S�U�H�V�V�R���O�D���V�H�G�H���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���9�D�Q�]�R���H�G���ª���D�S�H�U�W�D��
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�G�D�O�O�H�������������D�O�O�H���������������H���G�D�O�O�H���������������D�O�O�H��������������

�–�O���'�L�U�H�W�W�R�U�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���U�L�F�H�Y�H���L���J�H�Q�L�W�R�U�L���S�U�H�V�V�R���O�D���6�F�X�R�O�D���9�D�Q�]�R���S�U�H�Y�L�R���D�S�S�X�Q�W�D�P�H�Q�W�R����

�2�U�J�D�Q�L���F�R�O�O�H�J�L�D�O�L��

�$�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���H���L�O���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�U�J�D�Q�L���F�R�O�O�H�J�L�D�O�L���V�L���U�H�D�O�L�]�]�D���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�D��

�I�D�P�L�J�O�L�D�����S�U�L�P�R���O�X�R�J�R���G�L���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���H�G���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�D�P�E�L�Q�R�����(�V�V�L���V�R�Q�R��

�����$�V�V�H�P�E�O�H�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�����S�U�R�P�R�V�V�H���D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�����V�R�Q�R���U�L�Y�R�O�W�H���D���W�X�W�W�L���L���J�H�Q�L�W�R�U�L���H�G���D�I�I�U�R�Q�W�D�Q�R���W�H�P�D�W�L�F�K�H��

�G�L���F�R�P�X�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����–�Q���T�X�H�V�W�R���F�R�Q�W�H�V�W�R���D�Y�Y�L�H�Q�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H��

�G�L�G�D�W�W�L�F�D���Y�H�U�V�R���O�D���I�L�Q�H���G�L���V�H�W�W�H�P�E�U�H���H�G���L���J�H�Q�L�W�R�U�L���Y�H�Q�J�R�Q�R���F�R�L�Q�Y�R�O�W�L���D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�U�H���D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���H���D�G��

�H�V�S�U�L�P�H�U�H���S�D�U�H�U�L���H���S�U�R�S�R�V�W�H��

���b�$�V�V�H�P�E�O�H�H���G�L���V�H�]�L�R�Q�H�����F�R�L�Q�Y�R�O�J�R�Q�R���L���G�R�F�H�Q�W�L���H�G���L���J�H�Q�L�W�R�U�L���G�L���X�Q�D���V�W�H�V�V�D���V�H�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���O�H��

�Y�H�U�L�I�L�F�K�H���V�X�O�O�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H���L�Q���I�D�V�H���G�L���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R��

���b�&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���L�Q�W�H�U�V�H�]�L�R�Q�H�����F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���G�D�L���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�L���G�H�L���J�H�Q�L�W�R�U�L���������S�H�U���V�H�]�L�R�Q�H�����F�K�H���V�R�Q�R���H�O�H�W�W�L��

�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H��

���b�–�O���&�R�O�O�H�J�L�R���G�H�L���'�R�F�H�Q�W�L���ª���F�R�P�S�R�V�W�R���G�D�O���3�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�R�F�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���H�G���ª���S�U�H�V�L�H�G�X�W�R���G�D�O�O�D��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H���G�H�O�O�D���6�F�X�R�O�D���V�W�H�V�V�D��
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�0�R�G�H�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R
��

�3�(�5�–�2�'�2���'�–�'�$�7�7�–�&�2���$�Q�Q�R

��

�)�L�J�X�U�H���H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�U�H���H���F�R�R�U�G�L�Q�D�U�H���O�
�D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L�G�D�W�W�L�F�D��

�'�–�5�(�7�7�2�5�(���6�(�5�9�–�=�–��

�6�&�2�/�$�6�7�–�&�–

�'�L�U�H�]�L�R�Q�H���H���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���L�Q���U�H�W�H��

�F�R�Q���O�H���D�O�W�U�H���V�F�X�R�O�H���J�H�V�W�L�W�H���G�D�O�O�D���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H��

�–���5���3���(���$��

��

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R

�3�U�H�V�V�R���O�D���V�H�G�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H�O�O�D���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���V�R�Q�R���V�Y�R�O�W�L���L���V�H�U�Y�L���]�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L���G�L����

�����b�b�b�b�b�b�b���$�U�H�D���5�L�V�R�U�V�H���8�P�D�Q�H�����J�H�V�W�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�L���W�X�W�W�R���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���I�R�U�]�D����

�����b�b�b�b�b�b�b���$�U�H�D���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���H���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���F�R�V�W�L�W�X�L�W�D���G�D

�8�I�I�L�F�L�R���D�F�T�X�L�V�W�L�����D�S�S�D�O�W�L���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�H����

�8�I�I�L�F�L�R���G�L���U�D�J�L�R�Q�H�U�L�D�����J�H�V�W�L�R�Q�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H�����L�Q�F�D�V�V�L���H���S�D�J�D�P�H�Q�W�L�����H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�S�H�V�H����

�����b�b�b�b�b�b�b���8�I�I�L�F�L�R���W�H�F�Q�L�F�R�����J�H�V�W�L�R�Q�H���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�L�����U�L�S�D�U�D�]�L�R�Q�L�����D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�L���G�H�J�O�L���V�W�D�E�L�O�L�����Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�L��

�V�L�F�X�U�H�]�]�D������

��
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�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���8�I�I�L�F�L���H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���U�D�S�S�R�U�W�R���F�R�Q��

�O�
�X�W�H�Q�]�D
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